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Resumen

Este trabajo postula el desafio de constituir un espacio de problematizacién, analisis y
reflexién de los diferentes cuestiones, nudos problematicos que se abordan en el campo de
la practica de Trabajo Social Grupal, con la perspectiva de avanzar en una instancia de
Intervencién Transformadora a partir de la pluralidad de miradas, experiencias y
construcciones en campo que van conjuntamente desarrollando estudiantes,
Organizaciones Sociales donde los estudiantes actualmente realizan la Practica de campo
de Trabajo Social con Grupos, profesionales docentes de Supervisidn, especialistas de las
diversas tematicas abordadas en el trabajo de campo grupal, referentes del contexto social
vinculados a las distintas tematicas que puedan aportar desde su experiencia/vivencia en
las problematicas sociales. Esta experiencia es desarrollada en el 2017 desde la catedra de
tercer afio “Practica de Trabajo Social con Grupos” de la Licenciatura en Trabajo Social de la
FHyCS dela UNJU, carrera de reciente implementacion.

Como el eje es la reflexidon/accion sobre el abordaje de las problematicas sociales desde el
Nivel de Intervencién de Trabajo Social con Grupos, se entiende que es importante avanzar
en la profundizacion del analisis de la practica supervisada de los estudiantes, y aportar en
esta oportunidad a re pensar el campo problematico de lo grupal, el espacio de practica,
representaciones sociales presentes, lineas de accién propuestas, no solo articulando en
este ambito opiniones sino consolidando un espacio de intercambio que ponga en cuestion
permanente “Desafios epistemoldgicos, tedricos, metodoldgicos e instrumentales del
Trabajo Socialen el campo delo grupal”.

Palabras clave
PRACTICA DE CAMPO GRUPAL- TRABAJO SOCIAL- — SUPERVISION

Abstract

This work postulates the challenge of constituting a space for problematization, analysis
and reflection of the different issues, problematic knots that are addressed in the field of
Group Social Work practice, with the perspective of advancing in a Transforming
Intervention instance from the plurality of looks, experiences and constructions in the field
that go together developing students, Social Organizations where the students currently
carry out the Practice of field of Social Work with Groups, supervisory teaching
professionals, specialists of the diverse themes addressed in the group field work, referents
of the social context linked to the different themes that can contribute from their experience
/ experience in social issues. This experience is developed in 2017 from the chair of the third
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year "Social Work Practice with Groups" of the Social Work Degree of the FHyCS of the UNJU,
recently implemented career.

As the axis is the reflection / action on the approach of the social problems from the Level of
Intervention of Social Work with Groups, it is understood that it is important to advance in
the deepening of the analysis of the supervised practice of the students, and to contribute in
this opportunity to re-think the problematic field of the group, the practice space, present
social representations, proposed lines of action, not only articulating in this area opinions
but consolidating a space of exchange that puts in permanent question "Epistemological,
theoretical, methodological and instruments of Social Work in the field of the group ".

Key Words
FIELD PRACTICE GRUPAL- SOCIAL WORK- - SUPERVISION

El contexto de la Intervencion

La carrera es de reciente implementacién, aprobada por Resolucion del ME N* 642/2016,
en el 2017 es la primera vez que se lleva adelante el proceso de practica de campo grupal,
con las consiguientes vicisitudes de celebrar convenios con organizaciones sociales, de
estipular el reglamento de practica pre profesional, de acordar material de formacidn con
las asignaturas tedricas grupo | y Il correlativas inmediatas de la practica, etc. Todo significa
una nueva experiencia y construccidn para un grupo de docentes-supervisores en proceso
deinstituirse como tal.

La practica de Trabajo Social con Grupos es la segunda prdctica sistemdatica que supone
iniciar la construccién del rol profesional y la significacidn por parte del estudiante en el
campo del Trabajo Social. Previa a esta experiencia el estudiante ya ha transitado por
materias referenciales de las areas metodoldgicas, complementariasy de aplicacién.

La materia de caracteranual se instrumenta en el 3° afio de la Licenciatura de Trabajo Social.
Como Asignatura dentro del Trayecto de Formacion Disciplinar es de caracter anual con
una carga horaria de 210 horas en total’. En el proceso de aprendizaje y desarrollo de la
asignatura, se siguen el enfoque y procedimientos de la “Pedagogia de la Comprension”, la
“Evaluacion por Competencias” y las recomendaciones producidas por el documento
“Lineamientos para adecuar la Formacion Profesional a la Ley Nacional N° 26.657/10” en
tanto y en su conjunto, posibilitan producir procesos de aprendizaje basados en la
construccién de conocimientos, la incorporacion de conceptos operativos claves para la
formacion del Trabajador Social, experiencias de aprendizaje para la certificacion de

2plan de Estudios aprobado por resolucién CSN° 177/14 (pag.30).
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competencias propias de esta disciplina-profesién.

Esta materia, de intervencién orientada a la aplicaciéon practica, coparticipa de los
fundamentos de la formacion disciplinar de la carrera, que entiende que la Educacion

|ll

Superior para el Trabajo Social “es y no podra dejar de ser humanista”, siendo que el Trabajo
Social“...constituye una intervencién cientifica que se enmarca en las Ciencias Sociales.
Intervencidn cientifica que construye mediaciones en vinculo con las nuevas condiciones
de produccién social y simbdlica por las que atraviesan los sujetos en su vida cotidiana, lo
cual consideramos, exige tedricay metodoldgica y ético politica en relacion con la nueva
cuestion social, en un esfuerzo por adentrarse en las contradicciones de eso que
denominamos realidad social, develando su régimen de mirada”.

En la Practica de Trabajo Social con grupos el eje transversal de formacidn es el Proceso
Grupal, en tres direcciones mutuamente interactuantes y en permanente construccion: la
del grupo de clase distribuido en subgrupos de aprendizaje coordinados por el equipo de
catedra, la de los grupos de campo donde los estudiantes distribuidos en subgrupos segin
la cantidades de cursantes desarrollan su prdactica de intervencidon grupal con el
seguimiento y supervisién docente dulico y en terreno, y la del equipo docente constituido
como grupo que lleva adelante la tarea de formacién’.

Solo se aprende a abordar un proceso grupal siendo grupo, constituyéndose como tal,
trascendiendo la experiencia manifiesta de estar en un agrupamiento, complejizando la
imagen interna singular de grupo para disponerse en un analisis de complejidad del grupo
como campo problematico en una organizacién social determinada.

Desde las dindmicas de ensefianza — aprendizaje planteadas, el equipo de Catedra postula
avanzar en la problematizacién de la practica docente y en la formacién pedagdgica como
equipo para hablar de la nocidn de Dispositivo Grupal. Lo decimos, siguiendo a Souto, en el
sentido de que el dispositivo grupal atiende necesidades heterogéneas de formacion,
ofrece propuestas multiples, contempla una formacion articulada y compleja en un modo
de operacién grupal que incluya el componente emocional y se re trabaje en la relaciéon
continente — contenido, entre otros elementos importantes de mencionar, trascendiendo
un trabajo diddctico con el uso de procedimientosy técnicas grupales.

Entendiendo lo grupal en tanto potencialidad y posibilidad de ser, vemos que este proceso
singular de grupo se inscribe en una trama y red social mayor pre existente, donde ya esta

3En una perspectiva de anlisis plural, el Enfoque Tedrico Referencial de |a Préctica Interventiva de Trabajo Social con Grupos,
reconoce una filiacién multiple, a corrientes y teorias que abordan distintos aspectos del complejo fenémeno grupal: Los
aportes de la Psicologia Social de la Teoria de Dindmica de Grupos de Kurt Lewin (1969) y sus seguidores, con el concepto de
estructura que pone el acento en el juego de fuerzas y tensiones que regulan el campo psicoldgico del grupo y explican el
comportamiento grupal; de la Teoria de la dindmica de los Grupos Pequefios ; de la Psicologia humanista de Carl Rogers consu
percepcién del grupo como espacio para el crecimiento personal; el enfoque de la vertiente psicoanalitica que centran su
analisis en los sustratos subyacentes del grupo, el fendmeno de la trasferencia y contratransferencia con las figuras de la
autoridad, la fantasmatica grupal ; de Wilfred Bion con su Teoria de los supuestos basicos grupales; el Interaccionismo de R.F.
Bales con énfasis enlos roles de los miembros del grupo; la Teoria Sistémica de lo grupal que toma elementos de la teoria de la
comunicacion .; la Teoria de grupos operativos de Pichdn Riviére .
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inscripta en la subjetividad larepresentacioninterna que cadaintegrante tiene acercadela

grupalidad. Representacion que es social y psiquica a la vez, dado que se trata de una
particular reconstruccién en el interior del sujeto de experiencias vividas en su propio
mundo social, de sus vinculos con los demas, de un conjunto de relaciones, y es ademas una
actualizacién de las relaciones fantasmaticas en las cuales se inscribe el sentido de lo grupal
(Souto, 1993:102—103).

A propésito de esa imagen interna en las primeras reuniones, aparecen representaciones
construidas en el grupo escolar, que los estudiantes traen al escenario de la catedra, y que
conjuntamente con la Facultad de Humanidades en tanto organizacidon que ofrece una
propuesta educativa, se materializan en un encuentro en un espacio y tiempo determinado
enlas horas de supervisidon tedrico - practica. Se pretende un analisis mas alld de la dinamica
manifiesta, una Comprension Social Compleja de ese devenir espiralado de la vida grupal.
Estas subjetividades son atrapadas por el ambito mayor de la Facultad, que en tanto
organizacion, siguiendo a Souto (1993: 109), detenta un origeny una historia determinada,
una dindmica propia, una estructura estructurante, significados compartidos sobre la
formacidn, lo académico, lafunciény rol docente —alumnos, la circulacién de fantasmaticas
diversas. De modo que se trata de procesos vivos y dinamicos que atraviesan y se incluyen
(como dice Souto) en la vida de este grupo que recién comienza, y que transita un proceso
no lineal sino de avances y retrocesos, un movimiento constante espiralado, donde es
factible retroceder a momentos ya vividos, a conflictos supuestamente superados, etc.
Todo lo cual esretrabajado en Talleres de Supervision como condicidn previay de caracter
permanente parairal campo de Intervencion y desarrollar esta Practica Pre profesional.
Siendo que estamos en una asignatura de articulacion permanente entre Teoria-Método-
Practica, se requiere esta revision reflexiva de manera continua en el curso del proceso de
supervisién, tanto individual como grupal. Concebida la supervision como instancia de
reflexién y puesta en cuestion de la practica pre profesional, es este espacio el que permite
entrenarse en el develamiento e interpretacion de la realidad a través del intercambio de
puntos de vista diferentes. Josefina Fernandez Barrera (1997) cita a Julia Tuerlick,
Monserrat Colomery Rosa Démenech para quienes el contenido de la supervisién abarcala
educacioén, instruccion y formacién siendo que “...es un proceso dindmico de formacion
personal y profesional mediante una interaccién cuyo objetivo es conseguir una total
integracion entre lateoriay la practica”.

Por tanto la catedra mediante diversos dispositivos (talleres, mesas paneles de expertos,
ateneos didacticos, etc.) aborda la relacidn supervisor — supervisado como un proceso de
aprendizajey reflexion critica de cardcter tedrico-practico, sobre la practica pre profesional
(en este caso) en palabras de Graciela Tondn como “un proceso tedrico-metodoldgico que
se despliega en dos espacios, el ejercicio profesional y la formacién académica. Tiene como
objetivos el aprendizaje de nuevos conocimientos y habilidades, necesarios para el
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desempefo profesional cotidiano, asi como la reflexidon acerca del impacto afectivo y

emocional que genera en el supervisado la atencidn de cada situacién en la cual hubiera
actuado profesionalmente...”".

El Otro - Las Organizaciones Sociales

Como la Supervisidn se orienta a partir de las demandas contextuales, la singularidad de los
gruposy la complejidad de las practicas, también en la asignatura se capitalizan los aportes
de la Teoria de las Organizaciones Sociales, siendo que, como se expresara anteriormente,
la practica pre-profesional en Trabajo Social y particularmente en TSG constituye una
trayectoria compleja, de incertidumbre, de pensamiento inacabado; que pretendemos
genere distintos modos de interrogarse, pensar, de hacer y por consiguiente otro modo de
realizar la sistematizacion de la Intervencion. En su devenir, se plantean bifurcaciones,
distintos modos de percibir la realidad, se abre la posibilidad de pensar distintos escenarios
en los que se sitian las Organizaciones en tanto Centros de Practica y los grupos con los que
se trabaja acompafados por una propuesta pedagdgica-didactica que lleva adelante el
equipo de Catedra.

Considerar la Intervencidn Profesional del Trabajo Social en lo Grupal en un ambito
organizacional en el contexto marco de una comunidad permite al estudiante pensarse en
grupos y visualizar a éstos no sélo como dmbitos de aprendizaje y tarea sino como parte de
una organizaciéon mas amplia que los incluye y compromete personal y profesionalmente.
Desde esta perspectiva es mucho lo que los referentes, integrantes de este escenario social
tienen para decir en el abordaje de problematicas sociales complejas, tal es el propdsito del
Trabajo Social.

Actualmente se sostiene el proceso de intervencién en lo grupal con las organizaciones que
implementan servicios alimentarios como la “Copa de Leche Santa Barbaray el Comedor
Simple Asociacién Nifiitos De Belén”, que brindan una multiplicidad de servicios
comunitarios como el Centro de Capacitacién y Accién De Proyectos Sociales Juanita Moro
en el proyecto especifico de la Escuela de la Mujer, la Fundacién Manos Abiertas una
residencia de transito para Hombres en situacién de Calle, la Biblioteca barrial José De San
Martin, y grupos de adolescentes de dos Secundarios Publicos.

Es decir una variedad de problematicas sociales complejas, cuyo abordaje grupal requirid
complejizar la lectura con la constante interdisciplinar evitando miradas reduccionistas.
Este panorama condujo a co-pensar con las organizaciones un espacio de intercambio
abierto de una escucha activa de las organizaciones donde se desarrolla la practica de

4Tondn, Graciela; Robles, Claudio; Meza, Miguel. (2004).La Supervisién en Trabajo Social. Buenos Aires: Espacio Editorial.

181



campo fundamentada en la amplia trayectoria desarrollada por las mismas en el dmbito

comunitario en procura de la contencidn de las necesidades sociales de la comunidad de la
cual forman parte.

Con una modalidad de catedra abierta, procesual, continua, con especialistas en las
tematicas sociales objeto de intervencidn, se espera instituir un espacio de reflexién —
accién permanente donde poner en juego los nudos problematicos de la Intervencién vy la
Supervision en Trabajo Social con Grupos desde una pluralidad de miradas pero
conservando la especificidad de esta modalidad de abordaje grupal propia del Trabajo
Social. El primer encuentro tuvo lugar en las I* Jornadas de Sistematizacién de la practica en
el mes de diciembre donde en una mesa de reflexién se debatieron ideas y perspectivas
para el afio 2018, y como parte de la propuesta no solo la continuidad de los Centros de
Practica en el ambito grupal sino también habilitar la posibilidad de llevar adelante la
practica preprofesional de Trabajo Social Comunitario correspondiente al 4* afio de la
carrera.

Como parte del proceso se avanzé en definir de modo consensuado y participativo una
linea de Investigacidn — Accién sobre contenidos fundantes del TSG y el Proceso de
Supervisién en campo en el dmbito concreto de la comunidad jujefia y en relacién a estas
problematicas concretas. La Catedra Practica de trabajo Social con Grupos actualmente
integra el Equipo de Investigacion del Proyecto “Modelos de gestidn Socio — Productiva en
Economia Popular de Grupos Familiares y Comunitarios de la provincia de Jujuy. Una
experiencia de Investigacién Interdisciplinaria e Intersectorial para la Formulacion de
Estrategias de Sustentabilidad en Gestion Social del Conocimiento, Innovacién y
Fortalecimiento de Unidades Productivas”, categoria A, aprobado por la Secretaria de
Ciencia Técnica y Estudios Regionales (SECTER) para su aplicacién afios 2018 —2019. Son
integrantes del proyecto la UnITS—Unidad de Investigacion en Trabajo Social —FHyCS-UNJu,
las Catedras: Investigacién Social | y Il, Trabajo Social Comunitario de la Licenciatura en
Trabajo Social y Sociologia General de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién. Y la
Secretaria de Economia Popular del Ministerio de la Produccién-Jujuy.

Son Objetivos del Proyecto: desarrollar estrategias de acompanamiento y de consolidacion
social de grupos productores segun diferentes especialidades, a partir de las
especificidades y aportes del Trabajo Social con Grupos y Comunitario; generar aportes de
tipo estratégicos en el orden tedrico y metodoldgico operativo desde el marco del Trabajo
Social y de las disciplinas intervinientes en el proyecto de investigacion, orientados al
fortalecimientointerno de los grupos productores.
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Algunos nudos dilematicos en el proceso
de practica grupal

Del incipiente camino recorrido a un aiflo de implementacion de la PTSG se derivan algunas
cuestiones:

« Dada la realidad de las aulas en el dmbito académico con caracteristicas como: la
concurrencia masiva, las dificultades para una ensefianza personalizada, la heterogeneidad
de la poblacion educativa, enfoques tradicionales de ensefianza centrados en el
aprendizaje individual, etc.; coincidimos en que resulta insuficiente la concepcién del

IM

pensamiento estructural acerca del “grupo como un conjunto de personas que comparten
un espacio y un tiempo y que tienen objetivos en comun” (Souto: 2011: P 18). En los
cursantes de una asignatura no concurren objetivos compartidos sino son metas prefijadas
externamente por los profesores, y ademas aparecen otras formaciones grupales en un
aula. Portanto para pensar el grupo de clase es dable situar el proceso de lo grupal en una
perspectiva de la Complejidad atendiendo a la concepcién de grupo como un campo de
problematicas a la vez tedricas y empiricas desde donde pueden advenir diversas
formaciones grupales.

e También un abordaje del proceso grupal es posible realizarlo desde la Teoria de la
Complejidad, que propone Edgar Morin (2003: 54), ya que supone aceptar laincertidumbre
gue nos plantean las practicas docentes teniendo en cuenta que las mismas, se inscriben
en contextos histéricos determinados y son producto de las acciones de los sujetos que
intervienen en ellas y que por lo tanto, son posibles de modificar, permiten siempre otras
resoluciones, son producto de una articulacion compleja entre necesidad y contingencia.
Se puede decir que una vision de complejidad, recupera la experiencia, la incertidumbre, la
incapacidad de lograr certeza, de formular una ley eterna, de concebir un orden absoluto. Y
recupera, por otra parte, algo relacionado con la |dgica, es decir, con laincapacidad de evitar
contradicciones.

e En esta linea en una lectura compleja de lo social, para abordar la contextualizacién de
la Practica Docente de Supervision en su vinculacién con los alumnos, apuntando a tener en
cuenta las dimensiones no manifiestas que se ponen en acto, rescatamos las nociones de
practica social de Pierre Bourdieu, quien nos dice que las mismas se despliegan en el
Campo Social por medio de un Habitus determinado. Su concepcidn de los campos sociales
como: “espacios de juego histéricamente constituidos con sus instituciones especificas y
sus leyes de funcionamiento propias”, comprendiendo el campo del Trabajo social y del
mundo académico como una especie de microcosmos dentro de un espacio social mas
amplio, donde los sujetos/agentes en intercambio lo hacen desde sus disposiciones para
actuar de determinada manera, a partir de un Habitus.

¢ De manera tal que aplicamos estas nociones para comprender en el campo de la
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Supervisidon docente la relacién Supervisor — Supervisado, dado que estas disposiciones

(habitus) se adscriben en los grupos de pertenencia de ambos docente — estudiante. Y
siendo que la construccidn del habitus se construye en el marco de la biografia de cada uno
en particular, nos parece importante reflexionar también desde este lugar para mirar
desde donde los integrantes del grupo de clase por ejemplo piensan, actuan, perciben su
condicion de estudiantes, cdmo representan también las acciones que realizan. Y por otra
parte poner atenciéon al capital social, capital simbdlico, cultural que ambos
sujetos/agentes despliegan en el campo académico. Desde este marco en la PTSG, en tanto
experiencia vivida en la dindmica de la practica docente donde confluyen miradas propias
del campo profesional especifico del Trabajo Social, del ser docente en el mundo
académico, delinterjuego de intercambio de saberes docente —alumno, se ponen en accién
multiples competencias para la gestién de situaciones concretas, etc. En palabras de
Ardoino “solo se puede esperaremprender seriamente el andlisis de tales practicas a partir
delreconocimiento de su complejidad”.

e Resulta insuficiente un anadlisis desde lo manifiesto, en el campo de practica que nos
convoca, la orientacién de los estudiantes para concretar una actividad de conjunto, desde
una visidn simplista conduciria afocalizar el andlisis en el interés por realizar la tarea, en el
tiempo empleado, en la aplicacion de la guia de entrevista, en la falta de organizacion, en las
dificultades para entender la consigna de trabajo, los roles de los integrantes. Todos estos
elementos que estan pero que resultan insuficientes para una mirada con pretension de
totalidad e integralidad. Mientras que como reflexiona Souto (2011: 3) un Enfoque desdela
Comprensioén “busca ver desde adentro un fenédmeno, una situacion como un conjunto de
sentimientos, de modos de pensar etc., en una Institucién, en un grupo, en una persona”.

e Como se postula una concepcidn de la Evaluacidn como un proceso constante de
reflexién acerca de los procesos realizados en la construccién de aprendizajes significativos,

4

adquiere significacién la autoevaluacion, entendida como “...Ia posibilidad de revisar
criticamente los propios procesos realizados. Autoevaluarse implica tomar nota de la
marcha del propio aprendizaje, desde este punto de vista... la evaluacidon debe buscar
siempre como meta final la autoevaluaciéon ya que debe propiciar en el sujeto la
autoconciencia de sus procesos de aprender.” (Sanjurjoy Vera 1994)

e Para Ana Maria Fernandez (1989) la dimensidén institucional es una de las formas
permanentes de relacidn entre lo social y grupal. Ya en su libro El dispositivo grupal (1985)
afirmaba que los grupos no sonislas sino que se inscriben en instituciones y operan en ellos
multiples atravesamientos.

La autora, citando a Castoriadis, dice que “una Institucién es una red simbdlica socialmente
sancionada en la que se articula junto a su componente funcional un componente
imaginario” (1989: 159). Con lo cual una institucién no se reduce a sus aspectos
funcionales, y sus limites son siempre provisorios ya que pueden ser desplazados en los
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juegos instituyentes. Es asi que la vida de un grupo se desplaza dentro de un imaginario

institucional. Es el caso de la doble filiacién al ambito académico, y al centro donde un grupo
inscribe sus practicas, de modo tal que este imaginario puede promover como obstaculizar
la actividad grupal. Es por esto que también se pueden leer los procesos que acontecen en
el grupo no solo “desde los llamados dinamismos propios de un grupo o desde el producto
de las resonancias fantasmaticas de las singularidades que componen tal colectivo” (1989:
160)

Tiene fuerte presencia la significacidon imaginaria propia de las instituciones disciplinarias
como es la escuela, la universidad, la ideas de un pandptico grupal, del ojo que los miray
controla sus movimientos como grupo. Cabe la reflexion para el coordinador docente y el
equipo acerca de pensar intervenciones para tornar visible esta significacion al equipo de
catedra, y cdmo mover al grupo a enunciarlo. Esta significacion de control también guarda
correspondencia con el imaginario social del ambito académico, la nocion de las clases
magistrales de un docente propietario del saber de manera acabada y definitiva que es
investido con ese poder en el mundo académico.

Un nudo a re pensar es lo imaginario institucional que puede promover o incentivar la
produccion grupal, cuando el grupo en cuestidn tiene una transferencia positiva en este
caso con la Institucidn Universitaria, en donde los estudiantes inscriben sus practicas. Nos
parece que en los primeros afios de su trayectoria son mas las ansiedades basicas de miedo,
de ataque y de fuga las que movilizan al grupo desde el imaginario universitario
internalizado, como entidad disciplinaria que impone reglas, normas, sanciones a la
conducta universitaria, y que desde lo funcional aparece con intricados reglamentos,
resoluciones de cursado, de mecanismos de aprobacidn, etc., que complican a los
estudiantes.

Consideramos que dada la membrecia del docente supervisor al campo académico, se
personifica en él ese ejercicio de control mediante el saber, lo cual se observa en las
reuniones de supervision cuando insistentemente los estudiantes preguntaban,
atribuyendo al docente la figura del saber, quedando fijados a una relacién asimétrica
desde la cual resulta dificil producir como grupo.

Desde este enfoque sonimpensables con presencia en el grupo, a considerar:

- Las Normas de funcionamiento, que siempre estan, laten-insisten, produciendo
significacionesimaginarias donde se atraviesan diversas inscripciones.

- El contrato grupal dado que nunca esta todo dicho, mas alld de lo explicito como el
programa de la catedra que estipula porcentajes de asistencia a las clases, de trabajos
practicos realizados, criterios de evaluacidn, condiciones para regularizar / aprobar, etc. la
asignatura; sus dimensiones no dichas estdn operando ahi de manera latente, producen un
sistema de significaciones que da otro sentido al contrato grupal.

- También el rol de coordinacion trasciende el nivel explicito funcional y opera desde
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multiples eficacias simbdlico — imaginarias. Es motivo de reflexidn cdmo los estudiantes

vinculan los estilos de coordinacidn con lugares de ejercicio del poder; y la identificacion de
los movimientos transferenciales en los grupos.

Todos estos procesos se leen, dice Ferndandez desde la concepcién del grupo como nudo,
sefiala que el grupo y la institucion se significan y resignifican mutuamente y de manera
constante. Es por esto que las producciones de nuestro grupo no solo dependen de los
procesos de identificacion y de transferencia entre sus integrantes, ni tampoco son reflejo
deloimaginario Institucional, sino en cada caso se produce un nudo singular.

Algunas consideraciones finales

Cerrando estas reflexiones como equipo de catedra emitir un juicio de valor respecto de la
produccion y de nuestro proceso, que nos merece a nivel de desempefio conjunto, nos
coloca en un dilema, como pares antinémicos saber de la catedra — no saber de la teoria de
grupos, ser docentes — ser supervisores, aprender — no aprender, ser evaluadoras —
sentirnos evaluadas, que estuvieron siempre presentes, estan ahilatiendo y condicionando
la tarea. Valoramos de manera positiva la concrecidn de la tarea pudimos resolver de un
modo mds o menos satisfactorio posibles vacios de formacién pedagdgica, y también el
hecho positivo de descubrir otros elementos del campo de lo grupal que abren
posibilidades anuevos aprendizajes.

Fue dificil corrernos del lugar de la autoridad y asumir una actitud critica hacia nuestro
desempeio como supervisoras docentes, es una herida narcisista admitir como dijimos las
dificultades de formacidn, la debilidad de los aprestamientos para la practica. Ademads estas
nuevas miradas complejizan el pensamiento acerca de lo grupal planteado como un nivel
de intervencién en trabajo social, derriban absolutos como los sistemas tedricos de
referencia desde los cuales este profesional accede a la lectura de los fendmenos grupales.
Nos pondremos en la busqueda de desanudar nuevos nudos problematicos en torno a lo
grupal. Al respecto interrogantes? todos, una sola certeza un enfoque de simplicidad ya no
es posible.
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